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PIICTO – Une dynamique 
d’écologie industrielle et 

territoriale initiée fin 2014
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Une association localisée à la base sur le Caban Tonkin à Fos

Superficie globale de 1 200 ha dont 600 ha disponibles

17 entreprises industriels et énergétiques

2 aménageurs (GPMM / Port de Marseille et AscoFields / 
Groupe IDEC)

Un comité opérationnel sur les risques industriels 

rassemblant 8 entreprises

5 Mt/an de trafic maritime

Une plateforme multimodale et un hub énergétique diversifié
➢ Infrastructures (train, route, fluvial, maritime, pipeline)
➢ Electricité (2 lignes 225 kV)
➢ Gaz naturel et frigories (2 terminaux GNL)
➢ Charbon, biomasse
➢ Energie solaire et éolienne
➢ Hydrogène, Ethylène, Propylène, Azote, etc.
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Un effet d’entrainement sur le territoire
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Une dynamique collective et structurée sous forme d’association

18 membres actifs (industriels et aménageurs) 
→ + Eiffage Métal (depuis oct 2022) 

24 membres qualifiés → + Proviridis et H2V (depuis mai 2022) 

Bureau actuel (renouvelé tous les deux ans)

Situation fin 2022 
(avant évolution 
statutaire)
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Une dynamique d’écologie industrielle et territoriale (EIT) mise en œuvre depuis 2015

Mise en service de Jupiter 1000
Mise en service du démonstrateur de pyrogazéification 

de CSR
Projet VABOSCO – valorisation opérationnelle de 16kt/an de 

fines de décarbonatation en sous-couche routière

Création de 
l’association

Début du projet VALHYDATe : 
valorisation d’H2 coproduit par électrolyse 
(PAC, P2Ship, P2L, mobilité hydrogène)

Lancement du projet – 
valorisation du CO/CO2 en 
intermédiaires chimiques

  Accueil du démonstrateur de 
culture de microalgues

Lancement du projet 
de production d’H2 vert par 

électrolyse (1 MW) et de CH4 
par méthanation

Lancement du projet HyaMMED : déploiement de 8 camions H2
Mise en service de l’unité de valorisation des mâchefers

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Parution de plans des collectivités :
• Région : SRADDET
• Métropole : PDU, PCAEM

Parution de la stratégie régionale de décarbonation
Etude intra et intersites sur la décarbonation et l’énergie fatale
Création d’un comité opérationnel sur les risques industriels

Lancement projet stratégique GPMM 2020-2024

Parution du Plan de Protection de l’Atmosphère 
du département

Etude sur les trajectoires de décarbonation et 
étude sur la décarbonation et l’optimisation 

logistique

Et bien d’autres synergies créées sur 
PIICTO depuis 2015… :
• HCL 33%
• Boues de décarbonatation
• Lavage mutualisé des Equipements de 

Protection Individuel (EPI)
• Etc.

Lancement de l’AMI Provence 
Industry’Nov

2022

2023

Etude de faisabilité sur un réseau de vapeur à 
l’échelle de la plateforme 

Positionnement sur AAP ZIBAC 
(lauréats en fév. 2023 avec le 

Programme SYRIUS) et évolution 
du périmètre d'intervention de 

l'association
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Nos missions et domaines d’intervention

10 novembre 2023 Intervention Séminaire OHM



Evolution de la symbiose industrielle → tendre vers une dynamique de territoire

A l’origine, deux projets fédérateurs 
(réseau vapeur, PPRT) sur Caban Tonkin 2015-2020: mise en œuvre de différentes 

synergies entre industriels et accueil de projets 
innovants

2020-2025: 
• Evolution/mutations des sites industriels / nouvelles filières
• Densification et diversification croissantes des synergies inter-

sectorielles (matières et énergie, infrastructures, etc. ) et 
limitation des impacts

• Intégration de nouveaux projets industriels et/ou innovants 
dans la symbiose (ré-industrialisation, souveraineté, 
reconversions)

• Évolution structurante du périmètre et des interactions sur le 
territoire (mouvement accéléré via le programme Syrius)

Notre ambition rappelée dans la « feuille de 
route PIICTO 2025 » : concilier dynamisme 
économique et excellence environnementale
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SYRIUS – Un programme 
structurant pour 
l’association et la 
décarbonation du 

territoire 
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Éléments de contexte

Un territoire industriel et portuaire stratégique …

Hub 
Euroméditerranéen
Majeur

• 1er Port et 4ème Aéroport nationaux
• Un pôle industriel, énergétique, maritime 

et aéronautique majeur
• Au cœur des transitions (Eolien offshore, 

BarMar/H2Med, etc.)

+ 50 000 emplois

… à très forts enjeux environnementaux

Plus de 18 MtCO2 émises chaque année

- 80% d’émissions de Gaz à Effet de Serre d’ici 2050

en lien avec la réduction des émissions atmosphériques

Gestion et revalorisations des ressources (eau, déchets, 

coproduits, matières premières et secondaires)
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Une dynamique multi-acteurs sur un périmètre élargi à très forts enjeux 
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Le programme d’actions sur 2023-2025 (1ère phase de SYRIUS)

Un programme disposant d’une équipe d’animation et de 
pilotage dédiée (coordination par PIICTO)

Un programme fédérateur (+ de 40 industriels du territoire 
impliqués, des collectivités, l’ADEME, le GPMM, les Pôles 
de compétitivité, etc.)

Sollicitation d’expertises (Bureaux d’études et 
académiques) et réalisation des études (enjeux/faisabilité)

~ 30 études à mener sur 2023 et 2024 (phase de maturation)

~ 8 M€ de budget général pour réaliser ces études

Dont 8 déjà engagées au 1er Semestre 2023

BLOC THEMATIQUE 0
▪ Trajectoires de décarbonation et Ecologie 

Industrielle et Territoriale (EIT)

BLOC THEMATIQUE 1
▪ Vecteurs et infrastructures énergétiques / 

réactifs

BLOC THEMATIQUE 2
▪ Captage, valorisation ou stockage du 

carbone

BLOC THEMATIQUE 3
▪ Optimisation et décarbonation de la 

logistique

BLOC THEMATIQUE 4
▪ Développement Local et attractivité

études

études

3

12 études12

études5

études3

études5

Co-construire des trajectoires inter-sectorielles de décarbonation
Eclairer et préparer les prochaines étapes (études et mise en œuvre/investissement)
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Continuer à initier des synergies à l’échelle de ce nouveau périmètre

Leviers de 
décarbonation :

• Co-construire ces trajectoires de décarbonation (Quels objectifs et quels paliers ? Quels projets concrets et 
temporalités pour atteindre ces objectifs ?)

• Identifier le potentiel de revalorisation de déchets /coproduits
• Planifier les étapes de mise en œuvre (investissements, études, etc.)

2030 : -
XX%

2050 :
XX%

2040 : -
XX%

Nouvelles activités

Optimisation des productions 
et des consommations

Efficacité énergétique et 
matière

Evolution des procédés

Mix énergétique

Usages de l’H2

Captage et valorisation du 
carbone

Captage et stockage du 
carbone
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Mise en perspectives
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Des démarches analogues d’EIT déployées à une échelle internationale

◼ Multiples échelles 
de mise en œuvre

Source: Mat et al, 2014. Journal of Cleaner Production

Avec de multiples échelles de mise en œuvre

Marseille
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PIICTO, une des principales démarches d’écologie industrielle menées en France au sein des ZIP 
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Les démarches d’écologie industrielle

animées par des associations ou des acteurs portuaires/métropolitains

20162010

Dunkerque : 
Création d’

1999

Salaise-Sablons : 
création du GIE

2001

Axe Seine :
Création de l’AEIE

Rhône : Grand 
Projet Rhône-Alpes 

Rhône-Médian

Strasbourg : 
Démarches CLES

2013

Nantes Saint-Nazaire : 
Démarches du port

Bordeaux : 
Démarche PEEPOS

2014

2015

Fos-sur-Mer :
Création de

Caux Seine Agglo : 
Structuration en SPL de

Le Havre (Estuaire 
de la Seine) : 
Création de 

2017

La Rochelle : 
Création de MER

Guadeloupe : Début 
d’animation de la 
démarche d’EIT

Lauréats : Lyon Saint-
Etienne, Dunkerque, 
Rouen, Le Havre, La 

Rochelle, etc.

Martinique : 
Animation PTSIE

2019

2020

Bayonne : étude de flux 
(et recrutement d’un 
animateur en 2022)

Sables-d’Olonne : 
Réflexion/étude

Sète : 
Réflexion/étude

Fécamp / Le Tréport :
Etude et recrutement 

d’un animateur

Boulogne-sur-Mer :
Etude EIT

2021

Ainsi que de nombreuses autres initiatives d’Ecologie Industrielle (non connues, B to B, réalisées
en dehors du cadre d’une démarche d’EIT, etc.)
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Les démarches d’écologie industrielle, au service de thématiques diverses

Environnement, sanitaire 
et préservation de la 

biodiversité :
Gérer et adresser les 

différentes 
acceptions/thèmes 

appréhendés au sein  
des démarches d’EIT 

sur ces territoires
Risques 

industriels :

Risques physiques, 
adaptation et 

résilience :

Attractivité et 
compétitivité : 

réindustrialisation et 
innovation

Transformation des 
sites et économie 

circulaire (matière) :

Décarbonation et 
transition énergétique :

Culture industrialo-
portuaire :Enjeux faune-flore-habitats naturels protégés

Mesures compensatoires (zones humides, etc.)

Mesure et réduction des rejets dans l’environnement

Zone à Faible Emission, Plan de Protection de 
l’Atmosphère, ZI zéro-émissions

Etc.

Attractivité des métiers et recrutement (déficit d’image, formations, etc.)

Explicitation des trajectoires des territoires (Long Term Socio-Ecological Research)

Association des parties prenantes locales (acceptabilité)

Etc.

Stratégies, trajectoires de décarbonation, Plans de Transition Sectorielle

Périmètre : émissions des sites industriels, de la logistiques, etc.

Solutions : synergies sur l’énergie fatale, efficacité énergétique, 
électrification des procédés, CCU, CCS, énergies renouvelables

Financements : Certificats d’Economie d’Energie, Fonds chaleur, Fonds de 
Transition Juste H2020, HEurope, Plan de relance, PIA4, financements 
propres, AAP et AMI ADEME, etc.

Synergies matières et mutualisations

Mutation des activités existante

Emplois (création, consolidation) et formations

Nouveaux modèles économiques

Développement d’activités de régénération

Interfaces villes-port

Etc.

Etc.

Sites industriels clés en main

Mission Ingénierie Intégration Industrielle

Structuration et accueil de nouvelles filières (Eolien Flottant, H2, 
biofuels, etc.)

Emplois (création, consolidation) et formations

Innovation, pilote et démonstrateur puis industrialisation

Plan de Prévention des Risques Technologiques, 
Maîtrise des risques, Sites SEVESO

Comités multi-acteurs (Comité de Suivi de Site, Clié)

Gestion collective

Etc.

Etude des risques naturels

Arrêté sécheresse, risque incendie et débroussaillement

Mesures d’adaptation : eau, entrants, etc.

Etude de vulnérabilité (risques physiques, importations)

Etc.
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Complexité et maturité 

Demain

M
at

 e
t a

l, 
20

16

Which
interactions ?

Quelles

Processus de complexification (bénéfique) à l’échelle du territoire métropolitain → 
Diversification et connectivité (production – transformation – consommation), de nouveaux 
terminaux, de nouvelles activités, etc. 

Un périmètre d’étude qui évolue et des démarches qui tendent à se « territorialiser » → Vers 
de nouvelles opportunités (créer des interactions fonctionnelles) à l’interface des sous-systèmes 
industriel – portuaire – agricole – urbain  constitutifs du territoire

Enjeux techniques et organisationnels liés (nécessité d’une animation continue, quel(s) 
opérateur(s) interface et quels modèles économiques adéquats, comment accompagner la mutation 
des outils industriels existants, etc.)

Diversity

Connectivity

Marseille (T0)

Marseille (T1) Marseille (T2)

Ningbo (currently)

Ulsan (currently)

10 novembre 2023 Intervention Séminaire OHM



De la nécessité constante d’articuler des approches concrètes et conceptuelles

METTRE EN ŒUVRE (entreprendre, coopérer, concrétiser)

EXPERIMENTER (innovation technique et organisationnelle)

COMMUNIQUER et EXPLICITER (rendre visible et compréhensible)

ENTRAINER et MOTIVER (proposer un récit qui donne des perspectives vers une 
vision commune de l’évolution du territoire)

EVALUER (apprécier les trajectoires socio-écologiques du territoire)C
ré

d
it

 p
h

o
to

: F
. L
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rm

an
t

OBJECTIVER (« l’EIT ne préserve pas de tout »)
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Séminaire 2023 de l’OHM BMP

et Transition énergétique en région Sud-PACA

Meyreuil, 9 et 10 Novembre 2023

Merci pour votre attention !

Nicolas MAT
Secrétaire général/ Chef de projets
Coordinateur du programme SYRIUS
06 76 01 54 32 
nicolas.mat@piicto.fr
Site internet :  www.piicto.fr

mailto:nicolas.mat.eit@gmail.com
http://www.piicto.fr/
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