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1)	  La	  liCérature	  «	  conversaGonniste	  »	  

2)	  La	  liCérature	  «gagnant-‐gagnant»	  (hommage	  à	  Mary	  Parket	  FolleC	  1920)	  

3)	  La	  liCérature	  de	  la	  «	  résilience	  »	  	  

4)	  La	  liCérature	  du	  «	  compromis	  »	  (parGellement	  Oström)	  

5)	  La	  LiCérature	  des	  «conflits»	  	  

6)	  La	  liCérature	  du	  «	  paradoxe	  »	  

Le	  biodiversité,	  préoccupa5on	  sociétale,	  envisagée	  
par	  différents	  courants	  de	  li?érature	  	  
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-‐  A	  la	  racine	  de	  nombreux	  conflits	  portant	  sur	  les	  ressources	  ou	  les	  «	  communs	  »,	  et	  dans	  
les	  disputes	  relaGves	  à	  la	  conservaGon	  il	  y	  a	  confrontaGon	  de	  modèles,	  de	  métaphores	  et	  
de	  manières	  de	  penser	  différentes	  qui	  ne	  peuvent	  s’arGculer	  qu’après	  un	  dialogue	  et	  une	  
collaboraGon	  entre	  scienGfiques.	  

-‐  Chaque	  discipline	  en	  meCant	  en	  lumière	  un	  point	  parGculier	  du	  cas	  considéré	  contribue	  
à	  obscurcir	  généralement	  la	  perspecGve	  des	  autres	  disciplines.	  	  

	   	  L’invoca)on	  des	  «	  scien)fiques	  »	  comme	  détenteurs	  d’une	  pensée	  homogène	  
porteuse	  de	  vérité	  est	  vaine	  car	  l’hyperspécialisa)on	  de	  la	  science	  produit	  autant	  
de	  points	  de	  vue	  différents	  que	  de	  disciplines	  et	  seules	  des	  formes	  collabora)ves	  
de	  recherche	  perme@ent	  des	  conclusions	  plus	  efficaces.	  

-‐	  La	  diligence	  est	  nécessaire	  pour	  entendre	  et	  respecter	  de	  la	  voix	  de	  toutes	  les	  disciplines.	  	  	  

Principe	  :	  la	  pluridisciplinarité	  
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-‐  On	  ne	  peut	  dissocier	  les	  systèmes	  humains	  des	  systèmes	  naturels	  et	  encore	  
moins	  dans	  les	  contextes	  où	  la	  biodiversité	  est	  fortement	  perturbée	  par	  l’acGvité	  
anthropique	  	  

-‐  Les	  systèmes	  complexes	  évoluent	  dans	  l’incerGtude	  (sinon	  ils	  sont	  prédicGbles	  et	  
donc	  non-‐complexes).	  La	  ques+on	  des	  risques	  est	  au	  cœur	  de	  la	  défense	  des	  
écosystèmes	  comme	  des	  systèmes	  humains.	  	  

-‐  Compte	  tenu	  des	  nombreuses	  façons	  de	  mesurer,	  percevoir,	  représenter	  les	  
risques,	  le	  besoin	  de	  confrontaGon	  disciplinaires	  est	  impéraGf	  (référence	  au	  cas	  
Altéo	  :	  à	  étudier	  dans	  le	  cadre	  du	  SARF	  	  (Social	  Amplifica)on	  of	  Risk	  Framework)	  

-‐  Tout	  modèle	  ou	  ouGl	  analyGque	  pour	  comprendre	  la	  quesGon	  de	  la	  biodiversité	  
et	  de	  sa	  conservaGon	  est	  une	  simplificaGon	  de	  ceCe	  complexité	  et	  omet	  
nécessairement	  d’innombrables	  variables.	  (Ceci	  devrait	  être	  une	  évidence	  pour	  
tout	  scienGfique,	  mais	  l’hubris	  est	  à	  l’œuvre	  chez	  chacun	  d’entre	  nous	  pour	  la	  
faire	  oublier	  !)	  

Principe:	  la	  complexité	  
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-‐  L’étude	  de	  cas	  n’a	  pas	  bonne	  presse	  chez	  les	  scienGfiques	  (mais	  ils	  l’uGlisent	  de	  plus	  en	  
plus	  dans	  toutes	  les	  disciplines)	  	  

-‐  Une	  étude	  de	  cas	  est	  parfois	  à	  l’origine	  de	  paradigmes	  indestrucGbles	  développés	  ensuite	  
sur	  des	  décennies	  	  (ex	  :	  le	  modèle	  classique	  et	  néo-‐classique	  depuis	  l’économiste	  Adam	  Smith)	  	  

-‐  Accepter	  la	  leçon	  de	  la	  liCérature	  :	  	  l’importance	  des	  contextes	  	  

Méthodes	  préconisées	  pour	  les	  situa5ons	  de	  paradoxe	  :	  

-‐  “Recherche	  acGon”,	  “approches	  systémiques”,	  “modèles	  mulG-‐agents”,	  “études	  de	  cas	  ,”	  
simulaGon,	  jeux,	  etc.	  	  

-‐  Méthodes	  “qualitaGves”	  principalement	  (les	  variables	  que	  l’on	  mesure	  ne	  sont	  pas	  des	  
nombres,	  ce	  sont	  des	  idées,	  des	  discours,	  des	  opinions,	  des	  mots,	  …)	  

Pourquoi	  des	  études	  de	  cas	  pour	  aborder	  le	  management	  
de	  la	  biodiversité	  ?	  
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Biodiversité	  méditerranéenne	  et	  anthropisa5on	  
Management	  de	  la	  biodiversité	  dans	  des	  aires	  fortement	  
anthropisées	  et	  soumises	  à	  ces	  changements	  rapides	  

L’espace	  méditerranéen	  

1970	  	  285	  
2010	  	  470	  
2030	  	  524	  	  

  Urbanisa5on	  	  
  Métropolisa5on	  	  
  Industrialisa5on	  	  

(Blue	  Plan,	  2010)	  

Hotspot	  de	  biodiversité	  -‐	  Démographie	  

Norman Myers, 1988; Myers et al., 2002 

 Medail and Quezel, 1997, 2003 	  	  

PopulaGon	  en	  millions	  (liCoral)	  
 Plan bleu, 2010	  
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-‐	  	  	  	  Une	  très	  ancienne	  acGvité	  scienGfique	  depuis	  Darwin,	  peu	  diffusée	  auprès	  du	  
grand	  public	  

-‐  Entrée	  sur	  la	  scène	  publique:	  The	  Silent	  Spring	  	  Rachel	  Carlson	  1962	  
-‐  Entrée	  du	  terme	  «	  diversité	  biologique	  »	  dans	  la	  liCérature	  (1968)	  et	  ensuite	  dans	  

le	  jargon	  scienGfique	  (Lovejoy,	  1980),	  popularisa5on	  du	  terme	  de	  biodiversité	  
(Rosen,	  1985)	  par	  E.	  O.	  Wilson	  (1988).	  

-‐  PopularisaGon	  de	  la	  recherche	  sur	  les	  «	  écosystèmes	  »	  (biotope,	  biocénose,	  
foncGons)	  dans	  les	  années	  1980	  

-‐  Conven5on	  sur	  la	  diversité	  biologique	  Rio	  1992	  
-‐  Millenium	  report	  (2003)	  2005	  sur	  les	  services	  écosystémiques	  

-‐  Plus	  récent	  :	  intérêt	  pour	  la	  biodiversité	  en	  milieu	  urbain	  (Trames	  vertes	  et	  
bleues	  :	  corridors	  écologiques)	  (Grenelle	  de	  l’environnement	  2007)	  
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1) 	  Quel	  cadre	  théorique	  des	  conflits	  et	  tensions	  liés	  à	  la	  
biodiversité	  (dans	  les	  contextes	  de	  forte	  anthropisaGon)	  ?	  

2) 	  Comment	  sont	  gérés	  et	  résolus	  ces	  conflits	  ?	  

3) 	  Comment	  pourraient-‐ils	  être	  gérés	  pour	  des	  soluGons	  plus	  
rapides	  ?	  	  	  

4) 	  Quel	  management	  public	  des	  conflits?	  

Que	  cherche-‐t-‐on	  ?	  
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Recueil de données des positionnements 
et arguments des parties prenantes  

-  Recueil sur documents publics ou publiés : presse, radio et tv, 
rapports , blogs, documents publics, interviews, communiqués,… 

-  Unité de saisie : « la déclaration d’une partie prenante » sous forme 
d’un verbatim de 500 à 300 mots d’un déclarant (individus, organisations 
publiques et privées, collectivités, Etat…) 

-  Base de données : Pour chaque unité saisie : source, date, contenu 
et classifications opérées à partir des informations propres au déclarant.   

Cas	  de	  l’usine	  d’alumine	  de	  Gardanne	  
concernant	  l’arrêt	  du	  déversement	  des	  
«	  boues	  rouges	  »	  en	  mer	  au	  31/12/2015	  

694	  observa5ons	  
+	  1400	  (enquête	  publique)	  

Cas	  Eon/Uniper	  de	  la	  conversion	  d’une	  
parGe	  de	  la	  producGon	  (Unité	  4)	  du	  

charbon	  vers	  la	  biomasse	  de	  la	  Centrale	  
Thermique	  de	  Gardanne-‐Meyreuil	  

491	  observa5ons	  	  
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Alteo:	  chronologie	  des	  observa5ons	  

1	  année	  en	  moyenne	  
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Alteo	  :	  base	  de	  données	  (extrait)	  
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A_tudes	  «	  manifestées	  »	  vis-‐à-‐vis	  	  
de	  la	  requête	  d’Altéo	  

0	  

10	  

20	  

30	  

40	  

50	  

NON	  fort	   NON	  faible	   Réservé	   OUI	  faible	   OUI	  fort	  

Distribu5on	  en	  U	  	  

QuesGon	  :	  quelle	  est	  la	  distribuGon	  des	  attudes	  sur	  toute	  la	  populaGon	  ?	  
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Non	  Fort	  	  	  	  	  Non	  faible	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Neutre	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Oui	  faible	  	  	  	  	  	  	  	  Oui	  fort	  

A_tudes	  ex-‐ante	  

DistribuGon	  hypothéGque	  en	  «	  cloche	  »	  fréquente	  
	  sur	  des	  attudes	  en	  situaGons	  «	  normales	  »	  
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Non	  
fort 

Non	  
faible	  

Oui	  
faible	  	  

Oui	  
fort Reservé Total 

Non	  
fort 

Non	  
faible	  

Oui	  
faible	  	  

Oui	  
fort Reservé Total 

primaire 31 13 44 118 34 240 1-‐primaire 12,9 5,4 18,3 49,2 14,2 100,0 

secondaire 254 48 20 19 68 409 2-‐secondaire 62,1 11,7 4,9 4,6 16,6 100,0 

	  Total	  
285 61 64 137 102 649 Total 43,9 9,4 9,9 21,1 15,7 100,0 

Primaire 10,9 21,3 68,8 86,1 33,3 1-‐Primaire 4,8 2,0 6,8 18,2 5,2 37,0 

Secondaire 89,1 78,7 31,3 13,9 66,7 2-‐Secondaire 39,1 7,4 3,1 2,9 10,5 63,0 

Total 100 100 100 100 100 Total 43,9 9,4 9,9 21,1 15,7 100,0 

P-‐value	  <0,001	  

Primaire:	  liens	  formels	  avec	  l’entreprise	  et	  dépendance	  significa5ve	  du	  sort	  de	  l’entreprise	  
Secondaire:	  pas	  de	  rela5ons	  formelles:	  faiblement	  ou	  pas	  du	  tout	  affecté	  par	  le	  sort	  de	  l’entreprise	  

Alteo:	  «	  A_tudes	  envers	  le	  projet	  et	  implica5on	  avec	  Alteo	  »	  
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	  	  a?endus	  
fortement	  
opposés	  

A?endus	  
faiblement	  
opposés	  

A?endus	  
neutres	  

A?endus	  
faiblement	  
favorables	  

a?endus	  
fortement	  
favorables	  Fortement	  

opposés	  

faiblement	  
opposés	  

3-‐Faiblement	  
favorables	  

Fortement	  
favorables	  

neutres	  

-‐1,5	  

-‐1	  

-‐0,5	  

0	  

0,5	  

-‐2	   -‐1,5	   -‐1	   -‐0,5	   0	   0,5	   1	   1,5	   2	  

F2
	  (2

1,
59
	  %
)	  

F1	  (75,77	  %)	  

-‐	  Les	  posi5ons	  ex-‐ante	  sont	  déterminées	  à	  par5r	  de	  la	  ligne	  générale	  de	  la	  par5e	  prenante	  
dans	  des	  situa5ons	  similaires	  ou	  compte	  tenu	  de	  ses	  professions	  de	  foi	  (site	  web	  par	  ex)	  
-‐	  Les	  posi5ons	  ex-‐post	  sont	  déduites	  des	  verba5m	  des	  déclara5ons	  vis	  à	  vis	  du	  projet	  d’Altéo	  

Alteo	  posi5ons	  ex-‐ante	  versus	  ex-‐post	  
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NON	  
fort 

NON	  
faible 

OUI	  
faible 

OUI	  
fort Réservé Total NON	  

fort NON	  faible OUI	  
faible OUI	  fort Réservé Total 

Aire	  Parc	  	  (1) 106 28 35 29 43 241 44,0 11,6 14,5 12,0 17,8 100 

Aire	  Gardanne	  (2) 56 8 10 87 24 185 30,3 4,3 5,4 47,0 13,0 100 

Distant	  	  (3) 79 17 15 18 31 160 49,4 10,6 9,4 11,3 19,4 100 
N/D	  (4) 44 8 3 3 4 62 71,0 12,9 4,8 4,8 6,5 100 
Total 285 61 63 137 102 648 44,0 9,4 9,7 21,1 15,7 100 

Aire	  Parc	  	  (1) 37,2 45,9 55,6 21,2 42,2 37,2 16,4 4,3 5,4 4,5 6,6 37,2 
Aire	  Gardanne	  (2) 19,6 13,1 15,9 63,5 23,5 28,5 8,6 1,2 1,5 13,4 3,7 28,5 
Distant	  	  (3) 27,7 27,9 23,8 13,1 30,4 24,7 12,2 2,6 2,3 2,8 4,8 24,7 
N/D	  (4) 15,4 13,1 4,8 2,2 3,9 9,6 6,8 1,2 0,5 0,5 0,6 9,6 
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 44,0 9,4 9,7 21,1 15,7 100,0 

1	  	  municipalités	  dans	  zone	  d’adhésion	  zone	  	  
2	  municipalités	  du	  13	  autres	  que	  les	  précédentes	  
3	  Distant:	  hors	  13	  origine	  connue	  
4	  	  ND	  non	  déterminé	  	  

Alteo:	  a_tudes	  et	  distances	  géographiques	  
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Alteo:	  a_tudes	  et	  distances	  géographiques	  

1	  PROXIMITE	  
PARK	  

PROXIMITE	  
GARDANNE	  

DISTANT	  

ND	  

NON	  Fort	  

NON	  faible	  

neutre	  
OUI	  faible	  

OUI	  fort	  

-‐0,4	  

-‐0,3	  

-‐0,2	  

-‐0,1	  

0	  

0,1	  

0,2	  

0,3	  

0,4	  

0,5	  

-‐0,6	   -‐0,5	   -‐0,4	   -‐0,3	   -‐0,2	   -‐0,1	   0	   0,1	   0,2	   0,3	   0,4	   0,5	   0,6	   0,7	   0,8	  

F2
	  (1

2,
90
	  %
)	  

F1	  (85,43	  %)	  
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NGOs,	  associa5ons	  

Scien5fiques	  

L'organisa5on	  
(Altéo)	  

Presse	  et	  médias	  

Poli5ques	  locaux	  

Riverains,	  CIQ	  

Autorités	  
environnementale

s	  (DREAL,	  ...)	  

Gouvernement	  
(poli5ques)	  

Services	  
déconcentrés	  de	  
l'Etat,	  Pref.,	  Parc	  

etc.	  

Collec5vités	  
territoriales	  

Poli5ques	  
na5onaux	  Groupes	  ac5vistes	  

Syndicats	  

Corpora5ons	  
professionnelles	  

Laboratoires	  privés	  

Bureaux	  d'études	  
publics	  (BRGM,	  ...)	  

Auditeurs,	  
commissaires	  
enquêteurs	  

partenaires	  de	  
l'organisa5on	  

	  Fortement	  opposé	   	  Fortement	  
favorable	  

	  Faiblement	  
favorable	  

	  neutre	  

	  Faiblement	  
opposé	  

-‐1,5	  

-‐1	  

-‐0,5	  

0	  

0,5	  

1	  

-‐2	   -‐1,5	   -‐1	   -‐0,5	   0	   0,5	   1	   1,5	   2	  

F2
	  (2

4,
56
	  %
)	  

F1	  (57,86	  %)	  

A_tudes	  (observées	  )	  des	  différentes	  par5es	  prenantes	  
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Alteo:	  A_tudes	  selon	  les	  secteurs	  de	  Mintzberg	  

Secteur	  Pluriel	  

Secteur	  public	  2	  

Secteur	  Privé	  1	  

Secteur	  public	  1	  

Secteur	  privé	  2	  

Faible	  
opposi5on	  

Forte	  
opposi5on	  

Fort	  Sou5en	  

Faible	  sou5en	  	  

Neutre	  

-‐1	  

-‐0,5	  

0	  

0,5	  

-‐1	   -‐0,5	   0	   0,5	   1	   1,5	  

F2
	  (2

5,
83
	  %
)	  

F1	  (72,39	  %)	  

Alteo:	  Secteurs	  de	  Mintzberg	  &	  opinions	  (axes	  F1	  et	  F2	  :	  98,22	  %)	  

Secteur	  public	  :	  poliGque	  (1,	  pouvoir	  public	  central	  et	  déconcentré	  ;	  2,	  pouvoir	  public	  décentralisé)	  	  
Secteur	  privé	  	  :	  économique	  (1,	  Alteo	  ;	  2	  autres	  organisaGons	  privées)	  	  
Secteur	  pluriel	  :	  social	  (citoyens,	  associaGons,	  médias…)	  
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Conduite d’interviews auprès des parties 
prenantes (décideurs) en cours 

25	  entre5ens	  réalisés	  
Durée	  moyenne	  supérieure	  à	  2h30

(en	  cours	  d’analyse)	  

Champ	  Alteo	  ques5on	  de	  l’usine	  d’alumine	  de	  
Gardanne	  et	  des	  rejets	  en	  mer	  dans	  le	  Parc	  

Na5onal	  des	  Calanques	  
20	  

Champ	  Eon/Uniper	  ques5on	  de	  la	  produc5on	  
d’électricité	  à	  par5r	  de	  la	  	  biomasse	  solide	  (Unité	  
4)	  de	  la	  Centrale	  Thermique	  de	  Gardanne-‐Meyreuil	  

19	  

A	  ce	  stade,	  un	  point	  qui	  ressort	  :	  la	  biodiversité	  	  5ent	  une	  place	  seconde,	  bien	  
que	  les	  ques5ons	  portent	  sur	  elles.	  D’autres	  variables	  (technologiques,	  
poli5ques,	  sociales,	  organisa5onnelles)	  prennent	  le	  dessus.	  

Ambiguité	  et	  accep5ons	  diverses	  du	  concept	  «biodiversité	  »	  chez	  les	  répondants	  
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ANTHROPOCÈNE	  

SERVICES	  ECOSYSTÉMIQUES	  

PROMÉTHÉEN	  

La	  construc5on	  d’un	  méta	  modèle	  	  à	  trois	  pôle	  de	  références	  
The	  «	  Dynamic	  Triad	  	  Framework	  »	  (Nathalie	  Bou+n,	  2016)	  

Recherche	  de	  thèse	  en	  cours	  	  
Ne	  pas	  citer	  

La	  triade	  d'Héliopolis	  	  

Khépri	  	  le	  soleil	  renaissant	  
Rê,	  le	  soleil	  à	  son	  zénith	  
Atoum,	  le	  soleil	  couchant	  

IdenGficaGon	  des	  
trajectoires	  des	  posiGons	  
«	  paradoxales	  »	  dans	  un	  
contexte	  donné	  

Méthodes	  d’explora5on	  et	  prochaine	  étape	  :	  ques5onnaires	  et	  échan5llonnages	  	  
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Athens,	  Greece	  17-‐25	  July	  2016	  

Homme-Nature orientations 
Man-nature orientations and worldviews from Boutin (2016) 
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ANTHROPOCÈNE	  

SERVICES	  ECOSYSTÉMIQUES	  

PROMÉTHÉEN	  

Méthode	  d’exploraGon	  prochaine	  étape	  :	  quesGonnaire	  et	  échanGllonnage	  	  
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Ne	  pas	  citer	  
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Recherche	  de	  thèse	  en	  cours	  	  
Ne	  pas	  citer	  

Méthode	  d’exploraGon	  prochaine	  étape	  :	  quesGonnaire	  et	  échanGllonnage	  	  
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ANTHROPOCÈNE	  

SERVICES	  ECOSYSTÉMIQUES	  

PROMÉTHÉEN	  

Méthode	  d’exploraGon	  prochaine	  étape	  :	  quesGonnaire	  et	  échanGllonnage	  	  
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Recherche	  de	  thèse	  en	  cours	  	  
Ne	  pas	  citer	  
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Une	  cita+on	  	  

Les	  idées,	  justes	  ou	  fausses	  des	  philosophes	  de	  l’économie	  ou	  de	  la	  poli+que	  ont	  plus	  d’importance	  
qu’on	  ne	  le	  pense	  en	  général…	  Les	  hommes	  d’ac+on	  qui	  se	  croient	  affranchis	  des	  influences	  
doctrinales	  sont	  d’ordinaire	  les	  esclaves	  de	  quelque	  économiste	  défunt.	  Les	  gourous	  influents	  qui	  
entendent	  des	  voix	  dans	  le	  ciel,	  dis+llent	  en	  fait	  des	  utopies	  nées	  quelques	  années	  plus	  tôt	  dans	  le	  
cerveau	  de	  quelque	  obscur	  universitaire...	  Les	  idées	  n’agissent	  pas	  d’une	  façon	  immédiate,	  mais	  
seulement	  après	  un	  laps	  de	  temps…	  Les	  idées	  que	  les	  poli+ques,	  les	  fonc+onnaires	  et	  les	  
agitateurs	  appliquent	  à	  la	  vie	  courante	  ont	  donc	  peu	  de	  chances	  d’être	  les	  plus	  neuves.	  Mais	  ce	  
sont	  les	  idées	  et	  non	  les	  intérêts	  avérés	  qui	  tôt	  ou	  tard	  font	  le	  bien	  ou	  le	  mal.	  

J.M.	  Keynes:	  dernières	  phrases	  de	  la	  	  	  	  Théorie	  générale	  …,	  1937	  

Les	  par5es	  prenantes	  agissent	  semble-‐t-‐il	  selon	  des	  programmes	  de	  
pensées	  complexes	  mais	  réduc5bles	  à	  certaines	  composantes	  
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